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议程 8 

 

秘书长工作报告 

 

提请理事会： 

1. 听取秘书长工作报告。 

 

说明： 

（1）2022 年，《湿地公约》第十四届缔约方大会通过第 XIV.19

号决议，欢迎中国联合柬埔寨、马达加斯加关于在深圳建立国际红树

林中心的提案。2023 年，《湿地公约》常委会第 62 次会议通过第

SC62-22 号决定，批准中心成为《湿地公约》区域动议。此后，中国

与 27 个“国际红树林中心之友”小组国家沟通磋商、凝聚共识，推

动中心成立协定签署仪式于 2024 年 11 月 6 日在深圳举行，首批 18

个创始成员国共同签署。依据《成立协定》第十三条第一款规定，东

道国负责组建临时秘书处，在《成立协定》正式生效前履行中心秘书

处各项职能。2024 年 12 月 20 日，临时秘书处正式组建，在深圳开

始对外办公。 

（2）依据《成立协定》第七条第四款规定，秘书长在秘书处工

作人员协助和支持下，主要负责：推动成员国之间的合作以及与《湿

地公约》秘书处之间的协调工作；制定中心的基本文件以及年度工作
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计划和预算等；执行战略规划、工作计划和预算，并做出汇报；为理

事会和小组会议提供后勤支持；支持并监管中心其他办事处的工作；

代表中心签署法律文件，并出席国际活动；承担理事会交办的其他工

作。 

（3）本工作报告涵盖 2024 年 12 月 20 日至 2026 年 7 月 26 日

临时秘书处运行期间有关工作。结合中心工作实际，本报告从 4 个方

面报告临时秘书处工作情况：一是推动成员国之间的合作以及与《湿

地公约》秘书处之间的协调工作；二是制定中心的基本文件以及年度

工作计划和预算等；三是执行战略规划、工作计划和预算，并做出汇

报；四是为理事会和小组会议提供后勤支持。
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秘书长工作报告 

 

一、推动成员国之间的合作以及与《湿地公约》秘书处之间的协

调工作 

（一）推动成员国之间的合作 

（1）2024 年 11 月 6 日，《成立协定》在中国深圳签署，首批

18 个国家成为中心签署国。临时秘书处持续加强与成员国和签署国

沟通联络，积极利用《湿地公约》第十五届缔约方大会（COP15）等

重要国际平台，推动合作网络不断扩大。2025 年 7 月 25 日，津巴布

韦在 COP15 期间签署《成立协定》；2025 年 8 月 25 日，苏丹共和国

签署《成立协定》；2026 年 6 月 18 日，缅甸共和国签署《成立协

定》，中心签署国增至 21 个。同时，临时秘书处通过举办边会、国

际培训、展览和交流活动，促进成员国和签署国沟通交流，为开展红

树林保护修复合作奠定基础。 

（二）加强与《湿地公约》秘书处之间的协调工作 

（2）为支持《湿地公约》履约，临时秘书处加强与《湿地公约》

秘书处及其他区域动议工作对接，积极参与 COP15、常委会会议、亚

洲区域会议及区域动议相关活动。COP15 期间，大会通过第 XV.5 号决

议，批准中心成为 2026—2028 年度《湿地公约》区域动议；临时秘

书处与其他区域动议共同举办边会和展览，围绕区域动议协同发展、

战略规划实施和湿地保护实践开展交流。临时秘书处还参加《湿地公
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约》秘书处组织的红树林生态系统塑料污染专题研究启动交流，作为

研究咨询组成员推动红树林生态系统污染风险评估、科学研究和信

息共享等合作。 

二、制定中心的基本文件以及年度工作计划和预算 

（3）为支持成员国参与中心治理、明确年度重点工作，临时秘

书处围绕中心治理机制、中长期发展、科学技术支撑、内部管理制度、

年度工作任务和资源安排等，起草形成中心基本文件、年度工作计划

和预算等文件。其中，《理事会议事规则》《2026—2034 年战略规

划》《财务管理制度》《人事管理制度》《科学和技术小组操作指南》

《2026 年工作计划》《2026 年预算》等文件将提交理事会审议通过。 

（4）起草过程中，临时秘书处通过线上会议、书面征询、邮件

沟通等方式，充分征求成员国、签署国和观察员意见，及时做好说明

反馈，并就年度捐款与东道国开展协商。相关文件将为中心建立治理

框架、规范秘书处履职提供依据。 

三、执行战略规划、工作计划和预算 

（一）加强机构建设和服务支撑能力 

（5）1.提升中心运行和服务能力。一是完成官方标识设计，统

一对外交流和传播材料形象。二是建成中英文双语官网，为各方了解

中心进展、获取相关信息提供渠道。截至 2026 年 6 月，累计点击量

超过 70,000 次、页面浏览量超过 17,000 次。三是搭建办公自动化系

统，按照国际组织标准规范，实现综合办公双语运行。四是推动共提

国参与中心共建，邀请柬埔寨、马达加斯加有关部门人员来深参与临
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时秘书处工作。 

（6）2.拓展合作伙伴网络。一是加强国际交流与国内合作。在

COP15 等重要国际场合，与多国部级官员、《湿地公约》秘书长及国

际组织代表交流中心建设和红树林保护合作。在国内合作方面，与属

地政府部门、高校、科研机构、非政府组织及企业就科研合作、能力

建设和实践项目开展积极交流，累计签署战略合作协议 2 份。二是拓

展观察员网络。临时秘书处按程序推动 13 家机构成为中心观察员；

推动中心取得《湿地公约》和全球滨海论坛观察员身份，并列入亚太

经合组织打击非法采伐及相关贸易工作组三年期嘉宾名单。 

（7）3.开展资源筹措。一是争取东道国和东道城市支持，争取

自愿捐款、项目经费和永久办公场所保障。二是协调自然保护区、高

校、科研机构和高科技企业等资源，为国际研讨班和成员国能力建设

提供支持。 

（二）知识共享与合作研究 

（8）1.组织国际交流活动。联合签署国和合作伙伴开展边会、

专题对话和研讨交流活动共 7 场，推动红树林和湿地保护知识共享

和经验交流。主要包括： 

• 2025 年 7 月 23 日至 31 日，在 COP15 期间，举办 1 场边会和

1 场展览，并参与《湿地公约》区域动议（RRI）联合边会、展览及会

议； 

• 2025 年 9 月 24 日，在 2025 全球滨海论坛期间，举办 1 场专

题研讨会； 
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• 2025 年 10 月 9 日至 13 日，在第八届世界自然保护联盟世界

自然保护大会（IUCN WCC）期间，设立 1 场主题展览； 

• 2025 年 10 月 24 日，在第二届联合国地信周期间，举办 1 场

专题对话会。 

（9）2.开发知识产品。围绕中心目标和签署国需求，编制全球

红树林保护修复实践案例，开展红树林蓝碳交易机制研究和《2025 全

球湿地展望》解读研究，为成员国红树林保护修复、蓝碳项目和公众

传播提供知识支撑。 

（10）3.建设知识共享平台。举办“国际红树林湿地大讲堂”系

列讲座，邀请国际知名专家开展专题讲座，目前已举办 7 期，共有

500 人次参与，初步形成面向全球相关从业人员的常态化知识交流平

台。 

（三）技术转让、科技合作与培训 

（11）中心编制了 3 米级红树林图集（IMA-3M），该图集是基

于先进遥感和人工智能技术形成的高精度红树林制图研究成果，空

间分辨率为 3 米。该成果将以国别数据集和《国际红树林中心成员国

红树林资源现状》报告形式发布，为中心成员国和签署国提供红树林

分布基线数据和科学参考，供科学研究、教育和非商业性政府用途使

用。 

（四）教育、信息、交流和公众意识机制 

（12）为提升湿地和红树林保护公众意识，联合东道城市和合作

伙伴在世界湿地日、保护红树林生态系统国际日、植树节、中心成立
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协定签署一周年等重要节点开展主题展览、科普宣传、互动参与和双

语传播活动。 

• 2025 年 1 月 17 日，举办“海陆共栖：高密度城市的红树林生

态”中心深圳主题展； 

• 2025 年 3 月 12 日，举办红树林植树活动； 

• 2025 年 11 月 6 日，举办“美美与共—2025 国际红树林之夜”

宣传活动，来自全球 20 多个国家的政府代表、专家学者、企业及社

会组织代表和公众参加； 

• 2026 年 2 月 2 日，举办 2026 年世界湿地日宣传活动。 

（13）制作完成 5 集纪录片《海边有片红树林》，并于 2026 年

2 月 2 日在中国国家级纪录片平台上线，同时通过地铁等公共传播媒

介进行展示；已制作 17 个中英文短视频，介绍中心工作及红树林的

生态价值。 

（五）能力建设与试点项目 

（14）1.举办能力建设培训。举办红树林保护修复国际研讨班，

采取专家讲座、圆桌讨论、实地学习等形式，围绕红树林保护修复与

监测评估、蓝碳交易等开展能力建设。截至 2026 年 6 月 30 日，已举

办 6 期，来自 30 个国家的 137 名学员参加。 

（15）2.实施试点项目。一是落实双边项目合作，与柬埔寨、马

达加斯加签署能力建设项目合作协议，通过国际培训方式，围绕两国

实际需求开展专项培训。二是完善项目支持机制，研究编制小额示范

项目资助办法，为后续面向成员国开展试点项目提供制度依据。 
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四、为理事会和小组会议提供后勤支持 

（16）1.落实资金保障安排。中国政府自 2023 年以来，累计投

入约 559 万美元，其中 2025 年投入约 173 万美元，用于中心筹建、

启动运行、国际交流、能力建设、第一次理事会筹备等相关业务活动。

经与东道城市深圳市协调，深圳为各国理事会成员和联络人参会及

会议召开提供经费支持。 

（17）2.做好会议服务保障。临时秘书处协调东道国、东道城市

及有关单位，做好参会邀请、会议文件、酒店住宿、会场布置、设备

调试、翻译服务、网络通信、礼宾接待和实地考察等工作，保障中心

第一次理事会会议顺利召开。 

（18）自《成立协定》签署以来，临时秘书处在中心筹建运行、

支持签署国参与中心共建、拓展国际合作和提升红树林保护议题影

响力等方面取得阶段性进展。下一步，秘书处将在理事会指导和秘书

长领导下，履行《成立协定》赋予的职责，加强与各国、《湿地公约》

秘书处及合作伙伴协作，持续推进红树林保护、修复、合理与可持续

利用。 
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附件 

 

国际红树林中心 2023—2025 年度支出情况 

单位：千美元 

项目 2023 年 2024 年 2025 年 

1.知识共享与合作研究 

2,007 1,857 1,724 

2.技术转让、科技合作与培训 

3.教育、信息、交流和公众意识机制 

4.能力建设与试点项目 

5.机构建设（人员薪酬、行政管理费、

差旅费等） 

总计 2,007 1,857 1,724 

说明：国际红树林中心过渡阶段的财务支出情况根据内部汇总统计形成，主要用于年

度计划经费执行和管理。相关数据如有调整，以最终确认数据为准。 

 


